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IMPROVING THE MAXIMIZING VALUE EARNING GREATER CREATING A CULTURE
PERFORMANCE OF OUR by making the right capital RESPECT FROM SOCIETY OF OWNERSHIP
INNOVATIVE CORE allocation decisions across by continuing to maintain by instilling a culture of
by generating a portfolio of the business portfolio and and improve Pfizer's reputation confidence and accountability
differentiated medicines and achieving targeted growth with our customers, the and making Pfizer a great
vaccines creating a culture on core assets. communities in which we place to work.
of ownership and decisiveness operate, our shareholders and
in research. the investor community.

Our Commercial Operations

We manage our commercial operations through two distinct business segments: Pfizer Innovative Health (IH) and Pfizer Essential
Health (EH), which was previously known as Established Products. Beginning in the second quarter of 2016, we reorganized our
operating segments to reflect that we now manage our innovative pharmaceutical and consumer healthcare operations as one
business segment, IH. From the beginning of our fiscal year 2014 until the second quarter of 2016, these operations were
managed as two business segments: the Global Innovative Products segment and the Vaccines, Oncology and Consumer
Healthcare segment. The IH and EH operating segments are each led by a single manager. Each operating segment has
responsibility for its commercial activities and for certain in-process research and development (IPR&D) projects for new
investigational products and additional indications for in-line products that generally have achieved proof of concept. Each
business has a geographic footprint across developed and emerging markets.

Some additional information about our business segments:

Pfizer Innovative Health (IH) Pfizer Essential Health (EH)
IH focuses on developing and commercializing novel, EH includes legacy brands that have lost or will soon lose
value-creating medicines and vaccines that significantly market exclusivity in both developed and emerging
improve patients’ lives, as well as products for consumer markets, branded generics, generic sterile injectable
healthcare. products, biosimilars and, through February 2, 2017,

infusion systems. EH also includes an R&D organization, as

Key therapeutic areas include internal medicine, vaccines, ) .
well as our contract manufacturing business.

oncology, inflammation & immunology, rare diseases, and
consumer healthcare.

Leading brands include: Leading brands include:
e Prevnar 13 e Lipitor
e Xeljanz e Premarin family
e Eliquis e Norvasc
e Lyrica (U.S., Japan and certain other markets) e Lyrica (Europe, Russia, Turkey, Israel and Central Asia
e Enbrel (outside the U.S. and Canada) countries)
e Viagra (U.S. and Canada) e Celebrex
e |brance e Pristiq
e Xtandi e Several sterile injectable products
e Several OTC consumer products (e.g., Advil and
Centrum)

The structure of our commercial business, together with its solid execution against our strategy, enabled us to deliver on our
commitments to our shareholders, our patients and our consumers. We have made steady progress in support of our
imperatives, improved shareholder value through capital allocation, and delivered important medicines and vaccines to our
patients and consumers to improve their lives.

Pfizer 2017 Proxy Statement



	OUR STRATEGIC IMPERATIVES�������������������������������������������������������������������������������������������
	CHAIRMAN'S LETTER
	MESSAGE FROM LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
	NOTICE OF 2017 ANNUAL MEETING AND PROXY STATEMENT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	TABLE OF CONTENTS�������������������������������������������������������������������
	PROXY STATEMENT SUMMARY�������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 1 – ELECTION OF DIRECTORS����������������������������������������������������������������������������������������������������������
	CRITERIA FOR BOARD MEMBERSHIP�������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SELECTION OF CANDIDATES�������������������������������������������������������������������������������������
	RETIREMENT POLICY�������������������������������������������������������������������
	OUR 2017 DIRECTOR NOMINEES����������������������������������������������������������������������������������������������
	DIRECTOR NOMINEES�������������������������������������������������������������������

	GOVERNANCE����������������������������������������������
	OVERVIEW����������������������������������������
	BOARD INFORMATION�������������������������������������������������������������������
	BOARD LEADERSHIP STRUCTURE����������������������������������������������������������������������������������������������
	THE BOARD’S ROLE IN RISK OVERSIGHT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	BOARD OVERSIGHT OF COMPANY STRATEGY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	THE BOARD’S ROLE IN SUCCESSION PLANNING�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	THE BOARD’S ROLE IN EVALUATING ITS EFFECTIVENESS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	BOARD AND COMMITTEE INFORMATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE REPORT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	REGULATORY AND COMPLIANCE COMMITTEE REPORT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SHAREHOLDER OUTREACH����������������������������������������������������������������������������
	CORPORATE RESPONSIBILITY AND SUSTAINABILITY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	PUBLIC POLICY ENGAGEMENT AND POLITICAL PARTICIPATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	PFIZER POLICIES ON BUSINESS ETHICS AND CONDUCT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	OTHER GOVERNANCE PRACTICES AND POLICIES�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	NON-EMPLOYEE DIRECTOR COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 DIRECTOR COMPENSATION TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SECURITIES OWNERSHIP����������������������������������������������������������������������������
	BENEFICIAL OWNERS�������������������������������������������������������������������
	SECTION 16(A) BENEFICIAL OWNERSHIP REPORTING COMPLIANCE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	RELATED PERSON TRANSACTIONS AND INDEMNIFICATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 2 — RATIFICATION OF SELECTION OF INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	AUDIT AND NON-AUDIT FEES����������������������������������������������������������������������������������������

	AUDIT COMMITTEE REPORT����������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 3 — 2017 ADVISORY APPROVAL OF EXECUTIVE COMPENSATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	RESULTS OF 2016 ADVISORY VOTE ON EXECUTIVE COMPENSATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 PAY FOR PERFORMANCE����������������������������������������������������������������������������������������
	2017 ADVISORY VOTE ON EXECUTIVE COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	ITEM 4 — ADVISORY VOTE ON FREQUENCY OF FUTURE ADVISORY VOTES ON EXECUTIVE COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	COMPENSATION COMMITTEE REPORT�������������������������������������������������������������������������������������������������������
	EXECUTIVE COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������
	COMPENSATION DISCUSSION AND ANALYSIS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	TABLE OF CONTENTS�������������������������������������������������������������������
	EXECUTIVE SUMMARY�������������������������������������������������������������������
	SECTION 1 – OUR COMPENSATION PHILOSOPHY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 2 – ELEMENTS OF OUR EXECUTIVE COMPENSATION PROGRAM����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 SALARIES�������������������������������������������������������
	ANNUAL INCENTIVE AWARD PROGRAM/GLOBAL PERFORMANCE PLAN (GPP)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	LONG-TERM INCENTIVE AWARDS PROGRAM����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SECTION 3 – HOW WE DETERMINE EXECUTIVE COMPENSATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ROLES OF THE COMPENSATION COMMITTEE AND THE INDEPENDENT COMPENSATION CONSULTANT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	HOW WE ESTABLISH TARGETS����������������������������������������������������������������������������������������
	OUR 2016 PEER GROUPS – COMPETITIVE PAY POSITIONING����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SECTION 4 – HOW WE EVALUATE PERFORMANCE: 2016 COMPENSATION DECISIONS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 NEO PAY AND PERFORMANCE SUMMARIES����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 5 – 2017 COMPENSATION ACTIONS�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 6 – POST-EMPLOYMENT COMPENSATION AND BENEFITS�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 7 – OTHER COMPENSATION PROGRAMS AND POLICIES����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	COMPENSATION TABLES�������������������������������������������������������������������������
	SUMMARY COMPENSATION TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������
	GRANTS OF PLAN-BASED AWARDS TABLE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	OUTSTANDING EQUITY AWARDS AT FISCAL YEAR-END TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	OPTION/TSRU EXERCISES AND STOCK VESTED TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	PENSION BENEFITS TABLE����������������������������������������������������������������������������������
	PENSION PLAN ASSUMPTIONS����������������������������������������������������������������������������������������
	NON-QUALIFIED DEFERRED COMPENSATION TABLE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ESTIMATED BENEFITS UPON TERMINATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	EQUITY COMPENSATION PLAN INFORMATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	FINANCIAL MEASURES����������������������������������������������������������������������

	SHAREHOLDER PROPOSALS�������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 5 — THE HOLY LAND PRINCIPLES�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 6 — SPECIAL SHAREOWNER MEETINGS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 7 — INDEPENDENT CHAIR POLICY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


	ANNUAL MEETING INFORMATION����������������������������������������������������������������������������������������������
	VOTING����������������������������������
	PROXY MATERIALS�������������������������������������������������������������
	OTHER QUESTIONS�������������������������������������������������������������
	OTHER BUSINESS����������������������������������������������������������
	SUBMITTING PROXY PROPOSALS AND DIRECTOR NOMINATIONS FOR THE 2018 ANNUAL MEETING�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	ANNEX 1 – CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	CORPORATE SHAREHOLDER INFORMATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	NON-FINANCIAL KEY PERFORMANCE INDICATORS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

