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SECTION 6 – Post-Employment Compensation and Benefits
The following table provides information on Pfizer’s post-employment compensation programs and benefits.

Plan/Eligibility Description of Benefit 

Pension and Savings Plans
available to eligible u.s.- and puerto Rico-based
employees, including eligible neos

plans include:
- defined benefit pension plans
- non-qualified supplemental pension plans
- defined contribution savings plans
- non-qualified supplemental savings plans

Benefits under the defined benefit pension plans
will be frozen as of December 31, 2017 for all
participants, although participants may continue
to grow into retirement plan milestones.

effective January 1, 2018, all eligible u.s.- and
puerto Rico-based colleagues will earn retirement
benefits through the Rsc in the savings plans
coincident with the freezing of the defined benefit
pension plans.

since 2011, newly hired colleagues, rehired colleagues and colleagues who transfer to the u.s.
and puerto Rico, earn retirement benefits through an age- and service-weighted annual company
retirement savings contribution (Rsc) to the defined contribution savings plans, which is in
addition to the company matching contributions. effective January 1, 2018, all eligible u.s.- and
puerto Rico-based colleagues will earn retirement benefits through the Rsc in addition to the
company matching contributions.

the pfizer defined contribution savings plans permit all eligible u.s.- and puerto Rico-based
employees, including the neos, to make pre-tax, after-tax and/or Roth contributions, from their
eligible pay, up to certain limits and to receive company matching contributions. pfizer also
maintains a non-qualified supplemental savings plan that permits eligible participants to make
pre-tax contributions in excess of tax law limitations on qualified plans and to receive matching
contributions and Rsc, if applicable.

pfizer maintains related non-qualified supplemental benefit plans for u.s. employees (including
neos) participating in the pension plan and earning in excess of the iRc limit ($265,000 for 2016).

the provisions and features of the qualified defined benefit pension plans and the related
supplemental pension plans are described in the narrative accompanying the “2016 pension Benefits
table” and the“2016 non-Qualified Deferred compensation table”.

Insurance Plans
provide health and family security benefits, such
as medical insurance, dental insurance, life
insurance and long-term disability insurance.
available to all eligible u.s.- and puerto Rico-
based employees, including the neos.

programs are designed to provide certain basic quality of life benefits and protections to pfizer
employees, including the neos, and at the same time enhance pfizer’s attractiveness as an
employer of choice.

the cost of these plans is shared between the employee and the company. the company’s annual
cost of the benefit coverage for each neo ranges from approximately $17,800 to $27,000.

Deferred Compensation
executives are permitted to elect to defer receipt
of their annual incentive awards and any shares
earned under the performance share awards
(psas) into the pfizer inc. Deferred
compensation plan.

certain of our neos are required to defer the
receipt of Restricted stock units (Rsus). see
“other compensation programs and policies–
tax policies.”

annual incentive awards may be deferred under one or more of the following: pfizer savings
plan (psp), the pfizer inc. supplemental savings plan (pfizer supplemental savings plan or pssp)
and/or pfizer Deferred compensation plan. Deferrals may be notionally invested in a selection of
mutual funds, pfizer stock and/or a cash fund earning interest at 120% of the applicable federal
long-term rate (the return ranged between 2.26% and 3.14% in 2016).

the pfizer stock unit funds are credited with dividends, which are reinvested into dividend
equivalent units. Deferred Rsus required to be deferred in 2016 and later may only be deferred
into the pfizer stock fund.

active employees who are at least age 55 and have at least 15 years of service after age 40 are
eligible for post-retirement medical coverage. For u.s. employees, including the neos, the value
of the post-retirement medical coverage currently ranges from $123,000 to $275,000 (based on
service and coverage) over the course of retirement.

Retiree Health Care Benefits
pfizer maintains post-retirement medical coverage
for the benefit of its eligible u.s.- and puerto
Rico-based employees, including the neos.

Individual Supplemental Disability
Insurance

pfizer makes available additional supplemental individual disability insurance coverage, in excess
of the limits available under the company’s group long-term disability plan and participants pay
the full cost of this coverage.

Benefits consist of cash severance equal to the greater of:

(a) one times pay (defined as base salary plus target annual incentive), or
(b) 13 weeks’ pay plus three weeks’ pay per year of service, subject to a maximum of 104 weeks’ pay.

eligible participants in the Gpp also receive a pro-rata annual incentive for the year of
termination, provided certain performance targets are achieved, as well as certain health and
insurance benefits.

Executive Severance Plan
provides severance benefits to neos (including
the eLt members) in the event of involuntary
termination of employment without cause.

severance payments and benefits under the
executive severance plan are described in
“estimated Benefits upon termination table.”

87415_04_Pfizer_Compensation_Part2.qxp  3/6/17  10:06 PM  Page 77


	OUR STRATEGIC IMPERATIVES�������������������������������������������������������������������������������������������
	CHAIRMAN'S LETTER
	MESSAGE FROM LEAD INDEPENDENT DIRECTOR
	NOTICE OF 2017 ANNUAL MEETING AND PROXY STATEMENT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	TABLE OF CONTENTS�������������������������������������������������������������������
	PROXY STATEMENT SUMMARY�������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 1 – ELECTION OF DIRECTORS����������������������������������������������������������������������������������������������������������
	CRITERIA FOR BOARD MEMBERSHIP�������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SELECTION OF CANDIDATES�������������������������������������������������������������������������������������
	RETIREMENT POLICY�������������������������������������������������������������������
	OUR 2017 DIRECTOR NOMINEES����������������������������������������������������������������������������������������������
	DIRECTOR NOMINEES�������������������������������������������������������������������

	GOVERNANCE����������������������������������������������
	OVERVIEW����������������������������������������
	BOARD INFORMATION�������������������������������������������������������������������
	BOARD LEADERSHIP STRUCTURE����������������������������������������������������������������������������������������������
	THE BOARD’S ROLE IN RISK OVERSIGHT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	BOARD OVERSIGHT OF COMPANY STRATEGY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	THE BOARD’S ROLE IN SUCCESSION PLANNING�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	THE BOARD’S ROLE IN EVALUATING ITS EFFECTIVENESS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	BOARD AND COMMITTEE INFORMATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	CORPORATE GOVERNANCE COMMITTEE REPORT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	REGULATORY AND COMPLIANCE COMMITTEE REPORT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SHAREHOLDER OUTREACH����������������������������������������������������������������������������
	CORPORATE RESPONSIBILITY AND SUSTAINABILITY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	PUBLIC POLICY ENGAGEMENT AND POLITICAL PARTICIPATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	PFIZER POLICIES ON BUSINESS ETHICS AND CONDUCT����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	OTHER GOVERNANCE PRACTICES AND POLICIES�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	NON-EMPLOYEE DIRECTOR COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 DIRECTOR COMPENSATION TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SECURITIES OWNERSHIP����������������������������������������������������������������������������
	BENEFICIAL OWNERS�������������������������������������������������������������������
	SECTION 16(A) BENEFICIAL OWNERSHIP REPORTING COMPLIANCE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	RELATED PERSON TRANSACTIONS AND INDEMNIFICATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 2 — RATIFICATION OF SELECTION OF INDEPENDENT REGISTERED PUBLIC ACCOUNTING FIRM�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	AUDIT AND NON-AUDIT FEES����������������������������������������������������������������������������������������

	AUDIT COMMITTEE REPORT����������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 3 — 2017 ADVISORY APPROVAL OF EXECUTIVE COMPENSATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	RESULTS OF 2016 ADVISORY VOTE ON EXECUTIVE COMPENSATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 PAY FOR PERFORMANCE����������������������������������������������������������������������������������������
	2017 ADVISORY VOTE ON EXECUTIVE COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	ITEM 4 — ADVISORY VOTE ON FREQUENCY OF FUTURE ADVISORY VOTES ON EXECUTIVE COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	COMPENSATION COMMITTEE REPORT�������������������������������������������������������������������������������������������������������
	EXECUTIVE COMPENSATION����������������������������������������������������������������������������������
	COMPENSATION DISCUSSION AND ANALYSIS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	TABLE OF CONTENTS�������������������������������������������������������������������
	EXECUTIVE SUMMARY�������������������������������������������������������������������
	SECTION 1 – OUR COMPENSATION PHILOSOPHY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 2 – ELEMENTS OF OUR EXECUTIVE COMPENSATION PROGRAM����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 SALARIES�������������������������������������������������������
	ANNUAL INCENTIVE AWARD PROGRAM/GLOBAL PERFORMANCE PLAN (GPP)����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	LONG-TERM INCENTIVE AWARDS PROGRAM����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SECTION 3 – HOW WE DETERMINE EXECUTIVE COMPENSATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ROLES OF THE COMPENSATION COMMITTEE AND THE INDEPENDENT COMPENSATION CONSULTANT�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	HOW WE ESTABLISH TARGETS����������������������������������������������������������������������������������������
	OUR 2016 PEER GROUPS – COMPETITIVE PAY POSITIONING����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	SECTION 4 – HOW WE EVALUATE PERFORMANCE: 2016 COMPENSATION DECISIONS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	2016 NEO PAY AND PERFORMANCE SUMMARIES����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 5 – 2017 COMPENSATION ACTIONS�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 6 – POST-EMPLOYMENT COMPENSATION AND BENEFITS�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	SECTION 7 – OTHER COMPENSATION PROGRAMS AND POLICIES����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	COMPENSATION TABLES�������������������������������������������������������������������������
	SUMMARY COMPENSATION TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������
	GRANTS OF PLAN-BASED AWARDS TABLE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	OUTSTANDING EQUITY AWARDS AT FISCAL YEAR-END TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	OPTION/TSRU EXERCISES AND STOCK VESTED TABLE����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	PENSION BENEFITS TABLE����������������������������������������������������������������������������������
	PENSION PLAN ASSUMPTIONS����������������������������������������������������������������������������������������
	NON-QUALIFIED DEFERRED COMPENSATION TABLE�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ESTIMATED BENEFITS UPON TERMINATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	EQUITY COMPENSATION PLAN INFORMATION����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	FINANCIAL MEASURES����������������������������������������������������������������������

	SHAREHOLDER PROPOSALS�������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 5 — THE HOLY LAND PRINCIPLES�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 6 — SPECIAL SHAREOWNER MEETINGS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	ITEM 7 — INDEPENDENT CHAIR POLICY�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������


	ANNUAL MEETING INFORMATION����������������������������������������������������������������������������������������������
	VOTING����������������������������������
	PROXY MATERIALS�������������������������������������������������������������
	OTHER QUESTIONS�������������������������������������������������������������
	OTHER BUSINESS����������������������������������������������������������
	SUBMITTING PROXY PROPOSALS AND DIRECTOR NOMINATIONS FOR THE 2018 ANNUAL MEETING�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

	ANNEX 1 – CORPORATE GOVERNANCE PRINCIPLES�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	CORPORATE SHAREHOLDER INFORMATION�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
	NON-FINANCIAL KEY PERFORMANCE INDICATORS����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

